T.C.
ESKISEHIR OSMANGAZIi UNIVERSITESI
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5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu hikimleriyle kamu mali yonetimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mall saydamhgin saglanmasi amaglanmistir.

Bu amacla kamu idarelerinin; kalkinma planlan, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, diger Gst politika belgeleri ve ilgili mevzuat ile benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gerceklestirmesi gereken islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (1) Gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturarak stratejik amaclar ve 0&lc¢llebilir hedefler saptayarak dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda performanslarini dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlamak. (2)
Yurutiulecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedefve gdstergelerini iceren
performans programi hazirlamak. (3) Stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygun olarak bitge hazirlamak. (4) Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak tzere
bir mali yil icerisinde gerceklestirilen faaliyet sonuclarini degerlendirmek iizere Faaliyet Raporu
dizenlemek ve raporu kamuoyuna duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
ylratirken ayni zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturarak sistemin strekliligini
saglamalari gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yukiumluliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde y6netilmesi; kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi;
her tirld mali karar ve islemlerde usulsiuzlik ve yolsuzlugun dnlenmesi; karar olusturmak ve izlemek
icin ddzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varhiklarin kotiye kullanilmamasi ve
israfin dnlenmesi mimkiin olacaktir.

Diger taraftan Yuksekdgretim Kurumlarinda egitim-6§retim, arastirma ve toplumsal Kkatki
faaliyetleri ile idar? hizmetlerin izlenmesi, dederlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢c ve
dis kalite guvence sisteminin kurulmasi ve sirekliliginin saglanmasi da énemlidir.

Gerek ic¢ kontrol gerekse kalite glivence sisteminin énemi ve gerekliligi ust politika belgelerinde
de acik¢a vurgulanmaktadir. Bu anlamda 12°nci Kalkinma Plani (2024-2028) belgesinin; Egitim bashgi
altinda “Kalite ve sonu¢ odakli bir yénelim anlayisiyla tlkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel

bilgi tGretimine katki sunacakyetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan glicuniin yetistirilmesini



hedefalan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin Gniversitelerimizi gcekim
merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabetci bir yiksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.(md.660)” Politika ve Tedbirler boliminde “Yiksekdgretim sisteminde Kkalite
guvencesi kultird yayginlastirilacak ve guglendirilecektir.(md.693)” yine aynr basirk altinda
“Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir, (md. 693.1)
"Kalite guvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yénetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir, (md..693.2)" Kamuda Stratejik Y dnetim bashgi altinda ise “Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi guclendirilecektir, (md.943)” hususlari yer
almaktadir.

Bu baglamda Universitemiz 2023-2027 donemi Stratejik Planinda bulunan ilgili amag, hedefve
stratejilere asagida yer verilmistir.

Amag 1: E§itim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bi¢cimde
glncellenerek ydaratilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 06grenci merkezli egitim
yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 E§itim programlarim uygulama agirlikli, TYYC (Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler
GCercevesi) gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Strateji 1.1.2 Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) sirecinden ge¢mis program sayisl
arttirilacaktir.

Amag 2: Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilik¢i, girisimci insan kaynagdinin guglendirilmesi ve
sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1 Ogretim elemani ve 6grencilerin proje hazirlama, yenilikcilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecek, bu konularla ilgili egitimler diizenlenecektir.

Amac 4: Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve Kkalite glvencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Strateji 4.1.1 Kalite Guvencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tiam bu agiklamalar cergevesinde Universitemizde yiiriitiillen kalite ve i¢ kontrol calismalariyla
ilgili olarak;

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve deferlendirme yontemini belirlemek amaciyla
hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin siirekli
izlenmesi, i¢ kontrol deerlendirme toplantilari yapma yoluyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
soru formu ile Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yillik dederlendirilmesi hususlari diizenlenmistir.

Bu amagla hazirlanan 2019 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile ilk defa i¢ kontrol
sisteminin yillik degerlendirmesi yapiimistir. 2020 ve 2021 yillari igin dizenlenen i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda dnceki senelere gore i¢c kontrol sisteminin gelisim seviyesinin yukseldigi, i¢

kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin artarak devam etti§i, 2022 yilinda ise i¢ kontrol sistemi ylksek



seviyede oldugu, en yliksek seviyeye c¢ikabilmesi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulanabilmesi icin ¢calismalara devam edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Diger taraftan Universitemizin stratejik amac ve hedefleri ile buna bagh faaliyetlerin
strdlrdlmesini engelleyebilecek olan risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Olciilmesine, dnceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak dnlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve
risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin yéntem belirlemek amaciyla Universitemiz
Kurumsal Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve yirirlige girmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
Universitemiz 2022 Y1l Konsolide Risk Raporunda;

— Birimlerin hedeflerine yonelik ortak riskler; Universitemiz stratejik planinin alanlar
dahilinde, egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki, etkin ve bdlgesel saglik merkezi,
kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin giclendirilmesi olmak lzere 5 baslik altinda bulunan kurum
hedeflerine yonelik stratejik riskler belirlenmistir.

— Birimlerin is sireclerine yonelik ortak riskler; mali karar ve islemlere ait oldugu anlasilanlar
smali is strecleri riskleri’ olarak, diger faaliyetleri ilgilendirenler ise ‘idari is surecleri riskleri’ olarak 2
konu bashgr altinda siniflandirilmis ve kurum dizeyinde is suregleri riskleri belirlenmistir.

— Belirlenen tim risklerin bir ©6nceki seneye g6re risk seviyelerinin Kkarsilastiriimalari
yapilmistir.

Bu riskler igin birimlerimizden;

— Tespit ettikleri risklerin hala var olup olmadi§i, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigu, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadiginin yilda bir kez g6zden
gecirmeleri ve riskleri surekli izlemeleri,

— Mali ve idari islemlere yoénelik risklere karsi uygun kontrol yontemlerinin belirlenip
uygulanmasi, istenmistir.

Bununla birlikte Universitemiz 2023 Y1l Konsolide Risk Raporu ve 2023 Y1l i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlik calismalari devam etmektedir.

ic kontroliin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi, iyilestirmeye acgik olan alanlarinin neler
oldugunun tespit edilmesi ve sirekliliginin saglanmasi i¢ kontrol sisteminin izlenmesiyle mimkundur.
Bu amagla;

— Birimlerimizde, is sureclerinde yer alan yonetici ve personelimiz tarafindan is sureglerindeki
kontrollerin surekli olarak izlenmesi, ayrica birim ydneticileri tarafindan (¢ aylhik periyotlarla ig
kontroliin degerlendirilmesi,

— Universitemiz i¢ kontrol sisteminin bir bitiin olarak yillik degerlendirilmesinin yapilmasi,
beklenilmektedir.

Universitemizde kalite glivence sisteminin kurulmasini saglamak iizere baslatilan galismalarin
surddrilmesi onceligimizdir. Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérlugi, Alt Calisina Gruplari ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca yuratilen kalite guvencesi calismalari ile katihm ve

kapsayicthgin arttirilarak strdaralebilirligin saglanmasi amaglanmaktadir.



2022 yilinda Kalite ve Karar Destek Sistemi Yazilimi edinilmesi icin gonilli firma ile
imzalanmis hibe protokoli kapsamda baslatilan yazilim calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i
koordinasyonunda surdirilmektedir. 2023 yili memnuniyet anketleri s6z konusu yazilim {izerinden
uygulanmis ayrica veri takip sistemine yonelik ¢calismalarda ise 6nemli yol alinmistir.

Universitemizde kalite giivencesi ve i¢ kontrol sistemi ¢calismalarinin sirdiriilmesi ve izlenmesi;
belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasmak Ulzere yirutilen faaliyetler igin tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda kamu mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair
glivence saglayacaktir.

Bu nedenle bu hususlari yakindan takip edecegimi beyan eder, tim ydnetici ve personelimizin de

bu calismalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gdstermelerini dnemle rica ederim.
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